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Dedicatie

Bani si libertate este scrisd pentru antreprenori, dar dedicata
partenerilor de viata, copiilor si parintilor nostri. Ei ne suporta
ritmul in care traim, de multe ori foarte dezechilibrat, cu plecari
de acasa, cdlatorii de afaceri sau pur si simplu cu implicare in
activitatea noastrd, uneori peste 16 ore pe zi, 7 zile pe siptamana.
Pe ei cade presiunea atunci cand ideile noastre nu prind viata si
cand banii nu vin in timp util. Povara alegerilor noastre e purtata
de familiile care nu inteleg de ce facem uneori imprumuturi, ofe-
rind bancilor garantie poate chiar casa in care locuim. Cei dragi
ne suportd momentele de incercare, dar si clipele de triumf. Ei
organizeaza si petrecerile victoriilor, dar indura si tristetea unui
faliment neasteptat. Ne iubesc si ne suporta viata de antreprenori
sau de oameni liberi. Cei care ne-au oferit increderea lor stiu ce
inseamna sd ai multe datorii, ce inseamna sd n-ai bani pentru o
masa la restaurant, sd astepti plata unei facturi atunci cdnd nu
se mai vede luminita de la capatul tunelului. Familia si prietenii
apropiati ne aratd ce inseamnd increderea oarba transformaté in
combustibil si forta de propulsie pentru un vis devenit proiect,
plan de afaceri i, la final, reusitd a unei vieti.

Va multumim, vé pretuim si, de cele mai multe ori, gandul cd

va oferim o viatd mai buna chiar ne dd aripi sd continuam ceea
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ce facem, in pofida tuturor dificultatilor. Gandul ca ne sunteti
alaturi ne inspira si ne ajuta sa fim creativi, energici si de neoprit.

Cu recunostintd,
OVIDIU TOADER



Prefata

Dragi cititorule,

Fie ci esti dornic s te dezvolti si sa-ti castigi independenta finan-
ciard, fie cd esti lider de echipd ori prin prisma profesiei coor-
donezi indeplinirea unei actiuni, aceasta carte isi va gasi locul
printre lecturile tale favorite.

Ma adresez tie, cel care viseaza la deplina libertate. Fie ca esti
antreprenor, manager, sef al unui departament din mediul de
afaceri sau dintr-o institutie publica, vei gasi aceastd carte foarte
utila.

Este o carte pentru tine. Vei citi sau vei rasfoi cateva file inspi-
rate din viata reald. Toate strategiile recomandate in acest volum
s-au nascut din miile de interactiuni pe care le-am avut cu lumea
de business din Romania si Europa, in general. Analiza practica
a unor situatii a generat solutii de succes, cernute prin propria
experientd si dezvoltate in mii si mii de afaceri.

»Gata! Pand aici! Nu mai pot continua asa. Sunt obosit, pierd
bani, nu mai am cu cine lucra, am ajuns sd nu mai suport ce fac,
nu mai am prieteni si familie, pe copii ii vad doar cAnd dorm.“
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Suna cunoscut? Este strigatul disperat al multor antreprenori
care au pornit cu o idee méreatd, dar s-au inecat in promisiuni.
Cat mai rezisti? Unii au cedat dupa trei luni, altii dupé doi ani;
unii au rezistat un deceniu, dar apoi s-au intalnit cu aceeasi frus-
trare, singuratate si dezamdgire.

Curaj! In aceasti carte vei descoperi tehnici concrete de
supravietuire ale celor increzétori in propriile forte. Totusi, nu
imi doresc o experientd unilaterala, asa ca te invit, draga citito-
rule, ca pe parcursul lecturii sa iti notezi propriile momente de
constientizare (AHA), dar si pe cele dureroase (AU), in care inte-
legi ce ai gresit, iar pentru aceasta ai un spatiu dedicat la fiecare
sfarsit de capitol.

Chiar daca participdm ca antreprenori la numeroase confe-
rinte si workshopuri, citim cérti si urmarim oameni influenti,
este foarte important ce concluzie tragem la final. Ce vom aplica
din aceste concluzii individuale? Ideile care iti vor veni dupa ce
citesti aceastd carte s-ar putea sd fie diferite de ale mele, asa ca un
spatiu al tau personal in aceastd carte iti va fi de ajutor.

Incepem?



Am ales
antreprenoriatul,
sfidand
autoritatea.



PRIMA PARTE

Constientizarea
realitatii



CAPITOLUL I

Motivatia
antreprenorilor

Sunt Ovidiu Toader, antreprenor si antrenor de antreprenori.
Am inteles de la miile de antreprenori pe care i-am intélnit ca
suma de bani de care are nevoie fiecare difera in functie de stan-
darde si nevoile personale. Cat despre libertate, fiecare o percepe
altfel in functie de ce isi doreste sd fie si sa faca, unde, cu cine,
cand, cum si cat. Toate acestea sunt variabile in functie de care
libertatea devine o experientd diferitd pentru fiecare dintre noi:
ea decurge din modul in care am evoluat de-a lungul vietii. Orice
adult trebuie sé fie si responsabil pentru hotérarile pe care le ia,
inclusiv pentru cea de-a face sau nu bani. De aceea, in prima
parte am ales sa relatez experientele care m-au transformat, adica
momentele si deciziile prin care mi-am format propria filozofie
legata de libertate si prosperitate.

Intr-o zi, prin 2017, m-am intalnit din intamplare cu un prie-
ten. Mi-a spus ca, dupd 12 de ani de la primele noastre discutii
despre business, mi-a urmat exemplul si a deschis si el o afacere
de feronerie.

Eui-am raspuns vesel: ,,Dacd vrei si devii milionar, suna-mal!*“
El a continuat:
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»EU SUNT 0K SI «SUTMIAR».

AM VAZUT DESTUI MILIONARI
NEFERICITI iN JURUL MEU.“

Siare dreptate. Se spune in popor cd ,banii n-aduc fericirea“, dar
sunt convins ca modul in care actiondm este ceea ce determina
libertatea, cu sau fara multi bani. Sunt sigur ca fiecare cititor isi
poate scrie propriul capitol din care sa constientizeze ce sunt
banii si libertatea din perspectiva personala. Este ceea ce te va
ajuta sa iei decizii, sa faci alegeri si sa aplici intr-un fel sau altul ce
vei citi in capitolele care urmeaza.

CUM A INCEPUT POVESTEA MEA
DESPRE BANI SI LIBERTATE?

Primii sase ani de viatd mi i-am petrecut in orasul Hunedoara,
iar apoi drumul ne-a dus, pe mine si pe mama, la Drobeta-Turnu
Severin. Mama a fost unul dintre punctele mele de reper, intru-
cat parfumul copildriei pentru mine inseamnd mirosul cartilor.
Femeia care mi-a dat viata lucra intr-o librarie la vremea aceea.
Printre atatea tomuri asezate pe rafturi, printre atdtea nume de
autori si aventuri povestite cu talent, am intrezarit cu mintea si
privirea mea de copil mecanismele dorintei. Mai venea cite un
musteriu in librérie, se indragostea de coperta vreunui dictionar
si, pentru cd si-1 dorea, il cumpara si pleca multumit acasa cu
cartea. Urmarind tranzactiile de acest tip, cred cd mi s-a strecurat
in suflet simtul negustoresc. Am inteles atunci puterea si energia
banului. La sfarsitul zilei, cilare pe un Pegas galben cu coarne
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lungi, trebuia sd transport incasarile. Librdria era aproape de
scoald, asa ca in pauze dadeam o fuga pana la mama, iar dupa ore
invdtam ce inseamnd comertul chiar acolo, in magazin, langa ea.
Asa am invitat ce face un comerciant in propriul magazin.

Universul mic al libririei se extindea cu fiecare poveste pe
care unchiul meu, marinar pe nava fluviald, o aducea in casa,
vorbindu-ne despre Iugoslavia, Austria si alte tari pe care le mai
vizita. De la el am invitat ce inseamna libertatea de miscare. La
vremea aceea, existau asa-numitele ,permise pentru micul tra-
fic de frontierd®, folosite de romani pentru a-si vizita familiile
ramase in Iugoslavia. Ele insemnau si intrarea romanilor pe piata
vecinilor, unde se comercializau blugi si ciocolata, considerate
produse ale libertatii. Iar acolo, romanii vindeau milieuri si alte
obiecte mestesugaresti.

Tot in acea perioada, visul libertatii ficea Romania si Europa
de Est s freamate. La doud-trei luni dupé Revolutie, cdnd aveam
cam 15 ani, am pornit spre Kiev intr-una dintre excursiile orga-
nizate de Casa Tineretului din Drobeta-Turnu Severin in fostele
tari sovietice. Am ajuns inclusiv in orase precum Lvov si Minsk
si imi aduc aminte si acum cum aratau. A fost meritul mamei,
pentru ca reusise sa-mi gaseasca un loc in aceastd excursie. Am
luat cu mine coniacul Drobeta, acela in sticla micd si platd care
putea fi comod ascunsa in buzunarul din spate al blugilor. L-am
vandut, iar din banii obtinuti am cumpdrat niste nimicuri pe care
urma si le vand in tara. Intors acasa, n-am putut materializa pro-
fitul. Afacerea mea Ucraina-Belarus a iesit pe minus.

Reveneam uneori in orasul Hunedoara ca sa-mi petrec
vacantele. Il stiam acolo pe nea Poenaru, o cunostinti de-a
périntilor si om muncitor, care administra multe campinguri
din Cincis. Uneori, tata il ajuta sd-i serveasca pe turisti, asa cd
in acele tabere imi petreceam si eu vacantele, pregatind mesele
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si oferindu-le bunatati. Nu stiam cd fac ucenicie in ceea ce occi-
dentalii numesc industria ospitalitatii. Dar nu asta e impor-
tant, caci n-am dorit sa ajung vreun bucatar-sef. Nea Poenaru
mi-a ardtat ce inseamna relatia cu clientul, psihologia maselor,
puterea comertului local si placerea primelor tranzactii reusite.
Iarna, administra cabana Baleia din Muntii Retezat, de pe raul
Barbat, si nu o datd am ramas blocati acolo din cauza zapezii
depuse pe drumurile forestiere. Ieseam din cabana pe ferestrele
de la etajul intai si sapam tuneluri prin zapada. Eram ,,copilul
cabanei®.

De la nea Poenaru am auzit prima data despre Radio Europa
Libera. Acolo, la Deva, spre sfarsitul dictaturii lui Nicolae
Ceausescu, cam prin 1988-1989, exista o retea de televiziune
locala. Cineva din cartier care avea antend parabolica a tras un
cablu coaxial in toata scara si in blocurile vecine si pentru cativa
béanuti luati de la fiecare apartament ldsa televizorul pe un anumit
program. Mi-aduc aminte cum anunta prin vecini ,luni, de la
ora 20:00, ne uitdm la filmul cutare® si se strangeau toti locatarii
si se uitau impreuna la televizor. Erau mici actiuni de dizidenta
fatd de propaganda oficiald. Erau incercarile sfioase ale unui spirit
independent, primele semnale ale libertatii.

+AM DEZVOLTAT O RELATIE DE PRIETENIE
CU ANTREPRENORIATUL.”

Sunt foarte recunoscétor ca am invatat de timpuriu ce inseamna
comertul popular, cd am inteles ce inseamna relatia cu banul i ca
am putut analiza inventivitatea oamenilor cu initiativa. Imi dau
acum seama cd am dezvoltat o relatie de prietenie cu antrepre-
noriatul, slefuind, poate fard sa stiu, acele inclinatii primare care
dezvolta un business veritabil.
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Cu toate cd in anii de scoald ma concentram mai mult asu-
pra tranzactiilor financiare, imi amintesc ca am avut si inclinatii
artistice. Am urmat scoala de muzica la Drobeta-Turnu Severin,
unde am studiat pianul si acordeonul, fiind si membru in cor.
Din pdcate, am incheiat devreme orele de studiu al pianului. Nu
md intelegeam cu profesoara autoritard, iar excesele ei de putere
contraveneau spiritului meu independent. Poate ca tot din acest
spirit liber mi-am ldsat parul lung, am inceput sa port blugi rupti
si, in general, aveam tinuta unui adevarat rocker. Cand am ince-
put primele mele afaceri, mé prezentam in fata clientilor exact ca
un fan Metallica, Scorpions ori Iris.

Totusi, educatia era foarte importantd, mai ales din perspec-
tiva mamei, care insista si am o pregitire academica. Imi pliceau
fizica, geometria si mai ales desenul tehnic. in liceu, imi placea atat
de mult desenul tehnic, incat ficeam proiecte pentru alti colegi.. .,
dar pe bani. Spiritul tranzactional ma insotea si in acest caz.

Am avut o relatie speciala, contradictorie, cu profesorul de
matematicd, dirigintele pe care l-am avut din clasa a V-a si pana
in clasa a VIII-a, profesorul Tomita, care ba ma sustinea, ba ma
umilea. Probabil a observat cd eram motivat tocmai de acest
contrast intre comportamentele lui. Port si acum in minte una
dintre replicile lui, dintr-un moment de cumpéna: ,,Tu n-o sa
reusesti nimic in viata cu atitudinea asta!“ Cuvéantul-cheie era
atitudine, iar asta m-a motivat atadt de mult, incét la cativa ani
dupa ce mi-am inceput businessul, m-am dus la Drobeta-Turnu
Severin si l-am cdutat special ca sa-i spun ca sunt om de afaceri
si cd am angajati.

Mama - privind acum prin ochii unui adult - si-a asumat
un rol dublu. S-a striaduit foarte tare sd fie si mama, si tatd, sd
lucreze mult, sa administreze totul. Fiind périnte singur, mama
trebuia sd se impund si cu o energie masculing, incercand sda ma
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directioneze, sa ma convinga sa invat, sa-mi delege sarcini. Fiind
périnte la randul meu, recunosc cé un tata se poate impune mai
usor in astfel de cazuri. Dar toata greutatea familiei era pe umerii
mamei. Ea nu m-a ldsat sa simt foarte mult lipsa unui tata. Dar
nici nu putea sd-1 inlocuiasca atunci cand eram sicanat de alti
copii §i nu avea cine sd-mi tind spatele. Am compensat printr-o
staturd mai solida si, astfel, ceilalti nu prea indrdzneau sa se ia la
tranta cu mine. Dupa divortul parintilor mei, nu am prea tinut
legitura cu familia tatdlui. Am crescut cu bunicii din partea
mamei, unchi, métusi si citiva verisori, insd si fatd de ei se crea
o distantd tot mai puternicd, fiindca mama tinea foarte mult la
educatia mea, md indemna sa am note mari si sd urmez studii
superioare. Dupa ce am plecat la facultate, fiind singurul dintre
copiii familiei care si-a continuat studiile, m-am indepdrtat tot
mai mult de rude. Nu mai aveam acelasi discurs, aceleasi inte-
rese. Nu am devenit dascil, profesor universitar sau academician.
Pragmatismul financiar md urmarea ca o a doua fire.

FIl ATENT LA CEI DIN JUR!

Asadar, atat la liceu, cat si la facultate, am avut cateva experiente
de ,intreprinzétor®. O sa-ti dezvalui mai tarziu ce inteleg eu prin
acest cuvant. Dupa 1990, unii prieteni si-au deschis magazine,
asa-numitele consignatii in care se putea plati doar cu dolari
si care erau frecventate in principal de fostii nomenclaturisti.
Observand cum prosperd, i-am propus mamei sd deschidem si
noi ceva asemdnator. M-a refuzat, dar m-a trimis la o prietend
care avea o afacere si de la care aveam sa invat comertul de gra-
nita. A urmat si prima lectie de business din partea mamei. Din
dorinta mea de a merge peste Dunire in Cladova, Serbia, aproape
de Drobeta-Turnu Severin, si din incdpéatdnarea de a-mi incerca
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norocul pe piata sarbilor, mama mi-a dat 50 de marci §i mi-a
spus asa: ,Cand te intorci, vreau sa vad ca ai in buzunar mini-
mum 50 de mérci germane sau marfd in valoare de 50 de mérci.”
Exista o vorba care circuld printre intreprinzatorii de succes:

_NU-TI CONSUMA

CAPITALUL CIRCULANT!“

Aveam, asadar, valuta forte. Aveam 50 de marci in buzunar.
Eram pregitit pentru prima mea afacere. Jumatate din bani i-am
cheltuit pe biletul de vapor ca si trec Dunirea. In Cladova nu
am reusit sd vand absolut nimic. Mai aveam doar marfd de 25 de
madrci, ceea ce insemna cd eram deja pe minus. Nu respectasem
cuvantul mamei. Ce sa fac? Ce puteam sa fac? Stiteam in piata,
iar in jurul meu era doar forfota negustorilor de succes. Am ince-
put sa ii privesc atent, sd-i studiez, sd vdd cum reusesc sa faca
vanzdri.

Si cum stiteam eu intr-un colt urmarindu-i, aud un bérbat
care striga prin piatd: ,,Cine vrea sd spargd niste lemne maine?
Ofer 25 de marci si masa!“

»Am dat lovitura“, mi-am spus. Era sansa mea de-a recupera
ce cheltuisem. M-am dus cu indrdzneald si mi-am oferit servi-
ciile. Atat i-am cerut in plus: un loc unde sd dorm. Nici vorba!
Barbatul mi-a dat adresa casei lui, unde urma sa ma astepte dimi-
neata. Am fost nevoit sa dorm in autogara, pe o banca, mai mult
numarand orele pana la rasdrit.

Dar a urmat alta lectie primita de la viata. Cuibdrit pe banca
din autogard, am vazut un om al strdzii care dormea pe jos. Nu
vazusem niciodata in Romaénia vreun astfel de om. Dormea cu
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gura deschisa, iar o musci ii tot intra i iesea din gurd, ca printr-o
portita. Cutremurat, mi-am jurat cd nu o sd ajung niciodatd asa.

De cum au dat zorii, am plecat spre casa omului care avea
nevoie de mine ca sa-i tai lemnele. Cand m-a véazut la poarta,
m-a §i indrumat spre lemnele din curte. ,Cum se sparg lem-
nele?, l-am intrebat eu. Aveam 16 ani, eram un copil cu educatie
- pentru asta se straduia mama, nu sd ajung sd-mi rup mainile. La
inceput, omul s-a enervat si m-a ocdrat in fel si chip. Dar eu am
insistat si l-am rugat sd md invete sd tai lemne. Mi-a aratat, apoi
m-a lasat in treaba mea.

Doud zile am lipsit de acasd. Mama a crezut cd am plecat in
Germania si s-a speriat foarte tare, pentru ca atunci multi ficeau
asa. Cand mi-a vazut bataturile din palme, a inceput sa planga.
Dar reusisem sd ma intorc acasd cu 25 de mérci si cu marfa in
valoare de alte 25 de mérci. Aveam 50 de marci in total. Apoi am
inceput sa cédlatoresc in interes comercial si in Ungaria si Turcia.

DOMNUL COSTIN $1 UN DESTIN

Intr-una dintre calitoriile spre Istanbul, m-am imprietenit cu
domnul Costin, patronul firmei de transport prin intermediul
cdreia ajungeam in Turcia. Avea un autocar Volvo vechi cu motor
in fatd, in interior. Copil fiind, ma trimiteau tot timpul in spatele
autocarului. L-am rugat sa ma lase sd stau pe motor ca sd vad in
fata, sa vad autostrada, si a fost de acord. Domnul Costin era si
patronul firmei de transport, si soferul. Intr-o noapte, in timp ce
eu eram atent la tot ce se petrece pe drum, domnul Costin a ince-
put sa dea semne de oboseald. Din cidnd in cind, ii cadea barbia in
piept de somn. Eu tot trdncdneam, il intrebam tot felul de pros-
tii, doar ca si-l tin treaz. Insa atipea tot mai des. La un moment
dat, tot raspunzind la intrebarile mele, si-a revenit si a decis



Uneori,
faci un salt mare
pe scarq,
nu urci treapta
cu treapta.
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s4 opreascd in prima parcare. Imi dau seama acum ci atunci am
utilizat o tehnica de coaching pe care o folosesc si in prezent,
aceea de a adresa intrebari ajutatoare prin care antreprenorul si
ajungd singur sa ia o hotarare.

Domnul Costin mi-a fost recunoscitor. Mi-a multumit ca
i-am salvat si viata, si afacerea prin grija mea. Din acel moment,
m-a luat alaturi de el ca asistent. La destinatie, mi-a oferit oportu-
nitatea sd fiu cazat la acelasi etaj cu el, unde se aflau penthouse-uri
cu o priveliste nemaipomenita asupra Istanbulului. Vazand o asa
priveliste si conditiile de cazare, mi-am spus: ,,Aha, deci, patro-
nul firmei are cea mai faind camerd!“ Imi dau seama acum ca
privelistea aceea mi-a ramas intiparitd in minte ca un element
important al sistemului meu de valori: intotdeauna caut sa am fie
locuinta, fie biroul cu o priveliste cat mai larga. Aceasta deschi-
dere, aceasta privire de ansamblu este una dintre caracteristicile
care ajutd antreprenorul sd conduca o afacere de succes si iti voi
vorbi mai pe larg despre importanta acestei imagini de ansamblu
in capitolele urmatoare.

Cu toate afacerile mele din adolescentd, nu am renuntat la
educatie. In liceu m-am inscris intr-un schimb de experienta cu
Franta, in frumosul si celebrul oras Aix-en-Provence din sudul
tdrii. Am fost atat de uimit de bundstarea oamenilor din acea
zond, de parca Paul Cézanne insusi m-ar fi invitat si m-ar fi pur-
tat prin galeriile sale. Vile cu piscind, sensuri giratorii, limitatoare
de vitezd, conace aristocratice pline de istorie. Am locuit cu o
familie in care tatél era inginer la compania nationala de elec-
tricitate. Fiul lor de 18 ani avea propria masind, un Ford Fiesta.
Aveau poarta automata cu telecomanda si piscina.

Toata bunastarea aceea m-a ametit. I-am spus tatalui bogat ca
vreau sd raman si sd lucrez acolo: ,,Eu as vrea sd raiman in Franta,
nu m3 mai intorc in Romania. Imi dati voie si dorm in garaj pana
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imi gdsesc un job?“ M-a invitat la o cafea si m-a intrebat de ce vreau
sa fac asta. [-am raspuns sincer: ,Romania e saracd.” Iar el mi-a zis
apoi: ,,Esti un copil destept. Intoarce-te in tari si fi o facultate, ter-
mina-ti studiile, fa-ti un drum si te poti intoarce aici oricand. Daca
ramai acum si lucrezi, ne faci si noua, si tie probleme.“

Avea dreptate. Nu voiam si le fac necazuri.

M-am intors in Romania §i am terminat liceul, nepregitit pen-
tru facultate, dar l-am terminat. Am dat admiterea la ASE, la
Bucuresti, dar nu am intrat. Eram in jur de 10 candidati pe loc,
o adevaratd provocare pentru cei care voiau sa-si continue studi-
ile. In loc sa invit, preferam si lucrez in chioscul de bauturi din
Piata Victoriei al unui prieten; ma atrdgea atmosfera de comert.
Intr-o zi, m-a sunat mama i mi-a spus: ,,Vino acasi. Ti-am gisit
serviciu.“ M3 intelesesem cu mama ca in cazul in care nu intru
la facultate sa incep sd muncesc. M-am intors la Drobeta-Turnu
Severin si am inceput sa lucrez ca barman la un bar de vizavi de
compania care furniza energie electrica.

In lumea barmanilor existau doua reguli: niciodat nu adaugi
apa in alcool si niciodata suta nu e sutd. Altminteri, le stricam
piata. Erau niste secrete care tineau fie de bisnita, fie de afacere,
care m-au invétat sa cunosc omul, ca proprietar de afacere, ca
vanzitor, dar si in rolul de client.

O zi lucram barman, o zi vindeam zahar in piatd (in 1992, a
fost criza de zahdr in Romania, asa cd se vindea la taraba, direct
din sac, pe cantar). Ultimele luni din an, luni grele cu frig si
ploaie, le petreceam in piatd, la taraba. Am invatat ca prin munca
serioasa pot castiga in fiecare zi, din bacsis si din zilele muncite
la piatd, incd o data salariul lunar pe care il cdstigam ca angajat la
bar. Ajunsesem sa fiu harnic si implicat ca vanzator si mi-am dat
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seama cd e bine sd muncesti cu interes. Aveam pofta de munca,
pentru cd stiam cd in familia mea eu sunt ultima redutd. Nu avea
cine sd-mi tind spatele sau sa ma protejeze. Crescand de la 6 ani
fara tatd, stiam cd nu are cine sa intervind pentru mine.

VULNERABILITATEA TRANSFORMATA iN FORTA

Imi aduc aminte ci odati, in copildrie, m-a batut un baiat. M-am
plans unchiului si el m-a dus de ména inapoi la locul de joaca.
De fata cu ceilalti copii, mi-a spus: ,,Trage-i si tu un pumn.“ Eu
nu voiam. ,,Fii barbat, trage-i un pumn.“ Tot nu simteam ca pot
sa-1 lovesc si atunci m-am prefacut cd ii dau o palma. Unchiul,
dezamagit, mi-a spus ca nu sunt in stare nici mécar si-i dau un
pumn copilului care m-a batut. A fost singurul conflict violent
din viata mea.

FORTA CONSTA, DE FAPT,
IN PROPRIA INDRAZNEALA

DE A MERGE MAI DEPARTE,
DE A TE RECOMPUNE.

Sunt cuvintele dupa care md ghidam la fiecare incercare de
business. In perioada aceea, la inceputul anilor 1990, nu aveam
niciun ban in buzunar, dar aveam produse in consignatie, inves-
titii. Cand ma intorceam dintr-o calatorie cu mai multe produse,
le bdgam in consignatie si asteptam sd se vanda.

Totusi, la finalul anului 1992, am sistat toate aceste activitati
si m-am concentrat pe educatie. S-a intimplat ca prin minune si
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nici nu-mi dau seama ce a dus la aceasta schimbare. Am dat din
nou la facultate si de data asta am intrat la Universitatea de Vest
din Timisoara. Am intrat printre ultimii, asa ca nu am primit loc
in cdmin si a trebuit sd-mi caut locuintd. Dar simteam cd astfel
am pornit pe calea intelepciunii.

O si fac aici o paranteza si o sd spun cd modelul meu de
intelepciune a fost bunicul din partea mamei, cu care am inte-
ractionat destul de putin, dar timpul petrecut impreuna a fost
mereu valoros. Il chema Victor si a fost prizonier de rizboi la
rusi. Mama mi-a povestit cd a fost tinut aproape un an prizo-
nier. Acolo s-a indragostit de el o rusoaicd, dar bunicul meu nu a
renuntat niciodata la familie. Cat a stat prizonier, si-a facut pla-
nuri sa se intoarcd acasd, unde il asteptau trei copii. A reusit sa
se intoarcd in Roménia la familia lui, care intre timp se marise:
erau patru copii care il asteptau acasd, mama fiind ultima venita
pe lume, dupa ce a fost conceputd in ultima permisie a bunicului.
Mi-a ramas in minte imaginea lui. Nu vorbea foarte mult, trdia
mai retras, dar aceastd tacere a lui, urmare a tuturor atrocitatilor
trdite in razboi, mi-a ramas intiparita in minte ca intelepciunea
solemn3, din umbra.

Revenind la educatia mea, in anii de facultate am intrat intim-
plator in asociatia studenteasca AIESEC. Imi plicea o studentd
care era membra a respectivei asociatii si care frecventa petrece-
rile care se organizau in acest cadru. Doar ca numai membrii aso-
ciatiei puteau intra la astfel de petreceri. Aflind cé la urmatoarea
petrecere va fi si ea prezentd, m-am inscris in asociatie doar ca sa
o pot intalni. Fascinat de ceea ce se petrecea acolo, in curdnd am
uitat de fata.

In cadrul asociatiei, am avut oportunitatea s intalnesc multi
oameni cu sete de cunoastere, de invétaturd si de practica. La
nici o lund de la inceperea facultatii, participam la intalniri





